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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2018 - 2022 s-a realizat plecind de la
o radiografie complexi si realistd atdt asupra mediului extern in care activeazii institufia de
invatamant cat si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor i
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitafii unitagii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere stabilirea scopurilor strategice si eliminarea
"punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea "ameninfdrilor" sau
atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referint#) si a "oportunitifilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitafii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza condifiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
realizat pe baza programelor existente la nivel local i regional, a evolufiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificdnd datele, prognozele si documentele
elaborate de Consiliul Judetean, Priméria Oragului Bocsa si Inspectoratul $colar al Judefului Caras-
Severin.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitaii, consultdrile cu elevii,
propunetile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunité{ii locale si de agentii
economici - parteneri traditionali ai institufie.

Programele Ministerului Educatiei, Nationale si ale Guvernului Roméniei privind reforma si
modernizarea invitimantului roménesc sunt temeiul direcfiilor principale de dezvoltare
institutionald in perioada 2018-2022.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si
practicile societdfii democratice. Misiunea ei este si orienteze téndra generafie spre implinirea in
viafa privata si publici.

Performantele obtinute n ultimii ani de Centrul Scolar de Educatie Incluzivd “Christiana”
Bocsa ne indreptifesc in asumarea unor obiective manageriale care si concretizeze intenfia de
dezvoltare institufionald a colectivului didactic si s orienteze interesul de formare §i instruire a

elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborérii P.D.L

Acest Proiect de dezvoltare institufionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele
acte normative:

o Legea Educatiei Nationale 1/2011;

e LEGE nr. 6 din 18 ianuarie 2016 pentru completarea Legii educafiei naionale nr. 1/2011

e Regulamentul de organizare §i functionare a unitétilor de inva{amant preuniversitar nr.5075
actualizat cu OMEN nr.3027/ 2018.

e Ordinul nr. 5.561 din 7 octombrie 2011 al ministrului educatiei, cercetérii, tineretului si
sportului pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invitdmantul preuniversitar;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educafiei.

o Ordinul nr. 400 din 12 iunie 2015 al Secretarului General al Guvernului pentru aprobarea

Codului controlului intern/managerial al entitdfilor publice modificat prin Ordinul nr.
200/2016 al SGG;

e  Planul managerial pentru anul scolar 2018-2019 al Inspectoratului $colar Judetean Caras-
Severin;

e Ordinele, notele, notific#rile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale.

o Programul de Guvernare pe perioada 2016 — 2020, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

o Raportul 1.S.J. Caras-Severin, privind starea invitdmantului in judetul Carag-Severin in anul
scolar 2017 - 2018;



CAPITOLUL1
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern

1.1.1 .Prezentarea orasului Bocsa

Localizare geografici

Vechi centru industrial, pionier al metalurgiei fierului in Banat si in acelagi timp al
Roméniei, orasul Bocsa este situatd in partea de nord-vest a judetului Caras Severin, pe drumul
national 58B Resifa — Timigoara, la distanta de 18 km de resedinta de judet, municipiul Resita si la
92 de km de resedinfa judetului vecin, Timis, oragul Timigoara. Localitatea este situatd pe cursul
mijlociu al rdului Barzava, la nord de paralela de 45 de grade, pe partea vesticd a munfilor Carpati,
la limita sudici a munfilor Arenis si la nord de muntii Dognecei. Zona are un relief deluros, pe vii
practicidu-se agricultura; pe terenurile inalte sunt pasuni si finete care se intind pand la marginea
padurilor de foioase.

Scurt istoric

Orasul Bocsa ocupd o suprafatd totald de 12.157 ha. Teritoriul actualului orag Bocsa a fost
locuit din cele mai vechi timpuri. Prima atestare documentard a orasului dateazi din secolul XIV. O
altdl atestare documentarii este de la 1472 sub numele de Bakcsa, oragul are o istorie zbuciumati
fiind ocupat pe rand de turci si austrieci. Orasul Bocsa (aproximativ 17.000 locuitori) a luat fiind in
1961 prin reunirea localitdtilor Bocsa Romdnd, Vasiova (atestatd din 1437), Neuwerk, Bocga
Montand si Coltan. Actualmente, datoritd concentrérii locuintelor si unitétilor socio-economice,
orasul este Tmpértit n 3 zone distincte: Bocsa Romand, Vasiova si Bocsa Montand (atestatd in
1719).

Populatie:

Conform recensaimantului efectuat in 2011, populatia orasului Bocsa se ridicd la 15.842
de locuitori, in scidere fati derecensiméntul anterior din 2002, cénd se Inregistraserd
16.911 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméni (82,43%). Principalele minoritd{i sunt cele
de romi (3,37%), maghiari (1,8%) si germani (1,05%). Pentru 10,66% din populatie, apartenenta
etnici nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt



ortodocsi (69,26%), dar existd si minorita{i de penticostali (8,58%), baptisti (4,6%) si romano-
catolici(4,39%). Pentru 10,88% din populatie, nu este cunoscuti apartenenta confesionali.

Se constatd o scddere a populatiei ca urmatre a restructurarii industriale si reducerii locurilor
de muncd, a lipsei de oferte de munci n special pentru birbati. De aseemenea se constatd ci sporul
natural este negativ, ca si al judetului. Mortalitatea infantila la nivelul judetului este peste media pe
tard (19,2 fatd de 18,6). Durata de viatd este cu cca.7,93 mai mare la femei decat la bérbafi.
Densitatea populatiei la nivel de judet este de 39,1 loc/km? sub media nationald si regionala. in
perspectivd populatia regiunii Vest este anticipat sa scada in intervalul 2002-2020 cu peste 300.000
persoane. Aceastd scidere se va datora sporului natural negativ cumulat cu migatia externi. Se
preconizeazd o crestere a emigratiei forfei de munca (cei cu studii superioare in Canada si America).
Populafia orasului Bocsa are o densitate de 1.417 locuitori/kmp intravilan, comparabild cu a
oragelor medii din Roménia si o densitate de 156 locuitori/kmp dacd ludm in considerare intreaga
suprafafd oragului (inclusiv ape, paduri, etc.), mult mai mare decit media judetului Caras Severin
(39.1 loc/kmp).

Activitate economici

Starea economicd actuald este caracterizati de prezenta cétorva agenti economici mari
(cregterea pdsdrilor, prelucrarea cérnii, prelucrarea lemnului, industria mobilei, industria textild si
incéltdminte), de prezenta unui numér important de agenti economici medii si mici, in special in
sfera comertului si serviciilor. Foarte multi agenti economici de pe raza oragului Bocsa sunt in topul
firmelor din Carag-Severin si al Regiunii Vest. Orasul Bocsa are certe perspective de dezvoltare in
contextul integrdrii europene atit prin facilitdfile deja create cat si prin derularea unor investitii
cuprinse in Strategia de dezvoltare locald 2014-2018.

Situatia investitiilor si oportunititilor pentru investitori

Statutul de zoné defavorizati, de care beneficiazd Orasul Bocsa, prin facilitatile oferite a
creat un cadru institutional benefic ce avut ca urmare infintarea a peste o sutd de intreprideri mici si
mijlocii. Domeniile in care oragul Bocsa are o bund reprezentare, ca urmare a efectului de zoni
defavorizatd sunt: industria de echipamente electrice si optice, industria produselor primare,
industria metalurgicé si a produselor din metal 5, industria lemnului, industria alimentar3, industria
mobilei, industria produselor textile, agricuturd, constructii, transporturi, servicii, comerf. Rezultid
cd avem un mediu de afaceri sdndtos. Constituie deasemenea un avantaj existenta unui perimetru
construibil in intravilan si extravilan cu acces la drumul national si la infrastructura locald (ap3, gaz,
energie electrica). Considerdm cé prin corelarea legislatiei locale cu cea regionald §i europeani
orasul Bocsa oferd investitorilor un cadru avatajos de manifestare a afacerilor atit in interesul
orasului cit si al investitorilor. De asemenea, bazati pe traditia existentd, orasul oferd posibilitatea
recrutdrii de fortd de munca calificata in diferite domenii.

Priméria Bocsa, cu putinele fonduri financiare avute la dispozitie, a reusit printre altele si
investeascd in infrastructura scolard si culturald a localitatii, efectuénd urmitoarele lucriri:

- A reabilitat acoperisul Scolii Generale Nr.2 din cartierul Méagura, au fost schimbate,
acoperisul Liceului Industrial, acoperisul Scolii Generale nr.1, acoperisul Corpului B al Liceului
Teoretic Tata Oancea, acoperisul Grédinitei PN Nr.5.

- a realizat reparatii capitale ale fatadei dar si izolare termica la Liceul Teoretic Tata Oancea,
a fost introdusé incilzirea centrald in Corpul B al Liceului Teoretic Tata Oancea, a fost inlocuiti
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centrala termice in Scoala Generald nr.1, a fost modernizat sistemul de Inc#lzirea al Liceului
Industrial ,,Constantin Lucaci”, s-a introdus sistemul de incilzire n Gradinita PN nr.1, in Scoala
Generala Nr.1(corpul de langi Biserica Ortodoxd Sf.Nicolae, au fost renovate interioarele-parter la
Scoala Generald nr.1.

- Au fost renovate interioarele Scolii Generale nr.2, ale Liceului Teoretic Tata Oancea
corpul B-in curs, s-a realizat o imprejmuire la Scoala Generald nr.1, cartier MFA. S-a reabilitat
terenul de sport al Scolii Generale nr.2, s-a reficut fafada si s-a izolat termic Scoala Generald nr.1,
au fost inlocuite ferestrele Corpului B al Liceului Teoretic Tata Oancea, a fost reabilitat acoperigul
Salii de sport din cartierul MFA. A fost amenajat Parcul pentru Copii din Bocsa Montana

Turismul si obiective turistice

In ceea ce priveste potentialul turistic al orasului conexiunile cu alte zone turistice atractive
reprezinta un suport real pentru cresterea serviciilor turistice din localitatea Bocsa. Astfel, in jurul
orasului Bocsa, la distante aproximativ mici, sunt mai multe statiuni si locuri de agrement: lacul
Vartoape la 8 km, lacul Danila la 8 km, muzeul de mineralogie Gruescu: Ocna de Fier - 6 km,
haldele de exploatare minierd de la Ocna de Fier si Dognecea, Lacul Mic si Lacul Mare Dognecea
la 24 km, cheile Carasului - la 32 km, statiunea balneoclimatericd Buziag la distanta de 50 km,
statiunea Crivaia la 50 km, statiunea climaterica Semenic la o distanta de 65 km, statiunea Trei Ape
la o distanta de 70 km. Dintre obiectivele turistice ale orasului Bocsa amintim: Biscerica ortodoxa
Bocsa Romang, construitd in 1750 in stil gotic, Biserica ortodoxa Bocsa Vasiova, construitd in
1803, in stil clasic, Biserica ortodoxd Bocsa Montand, construitd in 1796, in stil baroc, Manastirea
Sfantul Ilie de la Izvor, construiti in 1905, in stil bizantin, Biserica romano-catolici Bocsa
Montand, construitd in 1723 in stil baroc, reconstruitd 18406, Biserica catolicd Sfantul Mihai,
construitd in 1929 in stilul clasic, Biserica catolicd Sfantul Ioan de Nepomuk, construitd in 1815 in
stilul clasic, Capela catolicd, construitd in 1773 in stil baroc, Agezarea fortificata “Gruniul Cetétii” -
cultura Cotofeni, monument istoric, plasat pe valea Smidei, in spatele cantonului silvic, agezarea
fortificatd “Gruniul Cetituia” - cultura Cotofeni, monument istoric, plasat pe valea Vernicului, intre
ogasele Citeaua Micd i Cdteaua Mare, agezarea fortificatd si necropola de incineratie (hallstatt)
“Dealu Mare” - cultura Cotofeni, monument istoric, plasat la 4 km nord de orasul Bocsa, in dreapta
drumului ce duce spre Ramna, cetatea “Buza Turcului”, secolul XIV — XV, monument istoric,
plasat la 1 km nord de cartierul Neuwerk, Primaria, monument istoric, sec. XIX, Scoala de Piatra,
monument istoric, construitd in anul 1840, Halta CFR Bocsa Montand cu parc, monument istoric,
sec. XIX, Turn de alimentare a furnalului, monument istoric, construit 1719-1869, Gara Bocsa
Romana, monument istoric, sec. XIX .

Structuri de sprijinirea afacerilor
Bocsa are zone industiale atét in intravilanul cét si in extravilanul orasului cu posibilitafi de
dezvoltare si de transformare a lor in parcuri industriale.

Culturi si activititi recreative

fn Bocsa se desfagoard doud festivaluri importante: - Festivalul National al intrepretilor
vocali de muzicd populard "Aurelia Fitu Radufu" - organizat incepand din anul 1977 - Festivalul
Interjudetean al creatorilor i intrepretilor de poezie in grai "Tata Oancea” - organizat incepand din
anul 1976. Prin finalizarea anul acesta a silii de sport va creste atdt potentialul cultural al oragului

Byt
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prin sporturi de mas#. Deasemenea Bocsa dispune de doud moteluri construite intr-un cadru natural
deosebit nefind afectate de poluare si existdnd un climat de recrere comparabil cu a unor stafiuni, cu
o buni ionizare a aerului.

Social

Conform Directiei de Statisticd se observa cd populatia la Inceputul anului 1992 a fost de
19.152, iar la Inceputul anului 2012 fiind de 16.927, evidentiindu-se o scédere de 2.225 persoane
ceea ce constituie o situatie alarmanta pentru localitate. Cauzele acestui fenomen sunt in general
lipsa unei perspective viabile de dezvoltare economico-sociald a zonei. Lipsa locurilor de munci a
determinat migrarea populatiei active catre alte zone dezvoltate economic din fard, precum si in
striiindtate. Migrarea in striindtate este constituitd, in general din persoane cu vérste cuprinse intre
18 — 35 ani.
Conform aceleiasi surse, se constatd o scidere a natalitéfii in anul 2012 cu 8% fafd de 2002. Cauzele
majore sunt sdrdcia si lipsa unei perspective de schimbare a situafiei. Mortalitatea in orasul Bocsa
este de 13% in comparatie cu 12,5% pe judetul Carag-Severin si 11,5% pe tara.

1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricdrei entitd{i economico-sociale este influenfatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si
desfasoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si
legislativd, de evolufia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalititilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in
care fsi desfigoard activitatea institufia de invafamaént, pentru a identifica oportunitétile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institufionald in scopul maximizérii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmétoarelor influente in activitatea Centrului $colar de
Educatie incluziva ,,Christiana” din Bocsa.

Tendinte generale ale judetului Carag -Severin si oragului Bocga

a) judetul Caras Severin este judet de frontier (zona de trecere si de contacte) populafia este atrasd
de locurile de munci din judetul Timis si din Comunitatea Europeana

b) judetul trece printr-o criza economicd si sociald acutd
¢) scade numirul persoanelor active
d) cresterea numarului de intreprinzétori privati odatd cu scédrerea salariafilor

) ponderea la nivelul judetului o define industria urmati de invatamant, sindtate, asisten{d sociald,
constructii

f) sciderea numirului de persoane ocupate la nivelul judetului a scdzut la 8 din cele 12 domenii
ale economiei nafionale

g) cresterea numdrului de salariafi in constructii, hoteluri si restaurante, serviciu



h)

)
k)

)

p)

Q)

pribusirea siderurgiei si mineritului cét i sciderea ponderei constructiilor de masini
rata somajului destul de ridicata
proportia femeilor angajate in sectoarele bugetare mai mare decét cea a bérbatilor

cresterea persoanclor angajate de sex feminin ca urmare a dezvoltdrii intreprinderilor din
industria textild, a pielariei si alimentard

tradifie in industria siderurgicd si mecanicd: turbine hidraulice, constructii metalice,
echipamente hidraulice, motoare pentru locomotive Diesel, boghiuri, sine de cale ferata etc.

continui traditia si exista perspectiva privatizirii intreprinderilor din Bocga, Caransebes, Resifa
siricirea zicAmintelor de minereu de cérbune si fier

42,9% din forta de munci realizeazi 70% din productia industrial a judetului

imbitrinirea populatiei cu 28% raportat la segmentul 60-64 ani

reducerea populatiei tinere (0-14 ani) §i cregterea populafiei vérstnice (de 60 ani si peste)

Factori politici

v

Cadrul legislativ, specific invatimantului preconizeaza descentralizarea §i autonomia
sistemului de Tnvaimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu prioritétile:
descentralizare, asigurarea caliti{ii, resurse umane, invifarea continud, ofertd educafionald
flexibili, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitdfilor de invigamant Strategia de dezvoltare a judefului Caras-Severin 2013-2020, Strategia
de dezvoltare a regiunii S-V;

Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact n activitatea educationald (piata cértii si manualelor, achizitiile
de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invi{amant roménesc la standardele
europene si internationale;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii fnvatimantului - Programe de finantare a invitdmantului preuniversitar: PRIS
(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare), POR 2007-2013, alte programe;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdfilor de invétdmant prin
proiecte §i programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunitéfirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

Finantarea de citre stat a programelor de asistenfd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte §i Cornul", Programul ,,Euro 200", Bani de liceu, Burse profesionale etc.;

Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalit#iti de educatie si formare profesional;

Cadrul legal favorabil accesului de citre unitaile scolare la fonduri structurale.



Factori economici

v Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;
v Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea nvafimantului, astfel

incat unititile scolare sd poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun;

v Orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor;
v Migratia forfei de muncd in striinatate conduce la o cerere sporitd de forfd de munca din

partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.
Factori sociali

v Fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invafimant;

Cresterea numérului familiilor monoparentale, cresterea abandonului gcolar, cresterea ratei
infractionalitdtii in randul tinerilor, cresterea ratei divorfurilor;

Oferta educationald adaptaté intereselor elevilor;

Agteptarile comunitatii de la gcoald;

Rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institufionald,

Cererea crescanda venitd din partea comunitétii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul viefii transformé unitéfile de invafimént in furnizori de servicii
educationale.

<
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Factori tehnologici

v Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele s
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

v Raspéandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp
scurt;

v Rata ridicatd a progresului stiinfific si tehnologic obligd individul si invete pe tot parcursul
vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;

v Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI) conduce la modernizarea
actului educational traditional.

Factori ecologici

4 Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de cétre unitifile scolare;

v Educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine una din prioritéfi;

v Prin activitatea sa, unitatea gcolard trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;

v Economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electricd, apd etc. astfel incét s

se protejeze mediul Inconjurétor.
Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd a Centrului Scolar de Educatie Incluziva ,,Christiana" pentru perioada 2018-2022.



Reteaua scolara a localitédtii Bocsa In anul gcolar 2014 reflectd structura geograficd, socialid
si economicé a municipiului, aceasta fiind urmatoarea, pe tipuri de unitai:

- 1 gradinifa cu 4 structuri ;

- 2 seoli cu clasele 1— VIII;

-2 licee (un liceu teoretic si unul tehnologic);

- 0 sectie a Liceului Teologic Baptist

1.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
PREZENTARE GENERALA
Denumire: Centrul Scolar de Educatie Incluzivi ,,Christiana”
Adresi: Tineretului nr.1
Telefon (+40) 0255525038
Fax (+40) 0255525039
E-mail: speciala_bocsa@yahoo.com
Date statistice de baza pentru anul scolar 2015 — 2016:
Nivel de inviatimant: Special preprimar, primar, gimnazial, scoala profesionali speciali
Limba de predare: Roméni
Numiir de clase: 15 (1 invatamént prescolar, 3 invitimint primar, 5 invi{imant
gimnazial, 2 Inviitimant profesional si 1 invifadmant liceal)
Numiir de elevi: 103 (5 inva{imant prescolar, 22 invatiméint primar, 54 invitimant
gimnazial, 26 invitimant liceal)

Numiir de posturi 73,49 (44,99 didactic, 12 didactic auxiliar, 14 nedidactic)

1.2.1. PREZENTARE GENERALA

Dacéd este si gindim o ierarhie a valorilor institufionale din invafdméntul preuniversitar
bocsan, Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Christiana” din Bocsa, ar ocupa cu sigurantd un loc
special, datoritd misiunii acestei unitétii scolare — integrare socio-profesionald, realizati prin
activitétii de educatie speciali si integrare a elevilor si tinerilor cu CES din Bocsa si din zona.

Activitatea unitafii scolare se referd la arta de a instrui si a educa copii, elevi si tineri cu CES
si de a-i pregiti pe acestia si-si giseascd raspunsurile potrivite la provocirile zilei de méine.

Elevii gi corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentid a devenirii invatimantului
roménesc, catalizandu-si acfiunile pe directia redimensiondrii continue a calitatii, sporirii si
mentinerii notorietdfii de care se bucurd aceastd institutie scolara.

PREZENT SI VIITOR

Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Christiana” din Bocsa - un nume de referintd in
invdfdmantul bocsan - imaginea unei scoli cu rezultate bune.

Cine suntem?
CSEI ,,Christiana” este o unitate de Inva{amant special cu experienti de 45 de ani, infiinfatd in
1973 sub denumirea de S$coala Speciald avdnd sediul intr-o ménistire de langi localitate,
Manzstirea SF. Ilie, In timp si-a completat corpul profesoral cu dascili care si-au definitivat studiile
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de specialitate, prin cursuri post universitare, s-au perfectionat in activitatea de educatie speciald si
tinde s# devenid un colelectiv. Este singura unitate scolard speciald, din judetul Carag-Severin, care
dispune de internat si cantind, ceea ce-i conferd avantajul de-a beneficia de un bazin mare de
acoperire. Din anul 2014, prin Hotédrarea consiliului judetean $coala Gimnaziald Speciald a devenit
Centrul Scolar de Educatie Incluzivi ,,Christiana” unitate care din anul scolar 2014 — 2015 a
preluat clasele de liceu special de la Liceul Tehnologic ,,Constantin Lucaci”. Suntem in acelasi
timp unitatea de educatie speciald care realizeazd programele de sprijin pentru elevii cu CES din
unititile de masi din Bocsa si din teritoriu limitrof. Pentru cé dupa trei ani de funcfionare a Liceului
Tehnologic Special nici un absolvent al ciclului inferior al liceului tehnologic special nu a optat
pentru continuarea gcolarizarii in ciclul superior al liceului, din anul gcolar 2017-2018 MEN a decis
transformarea structurii liceale in unitate profesionala.

Ce vrem sd devenim?

Dorim sé devenim

- unitate scolard de educafie incluzivd cu o bazd materiald modernd, inscrisd pe traiectoria
ascendentd a modernizirii procesului de invdfdmant, ca rezultat al acfiunilor convergente ce vor
avea la indeménd 3 elemente esentiale: dascalii, elevii, comunitatea périntilor;

- centru de informare si formare pentru colegii din unititile scolare de masa din oras i din
teritoriul;

- suport pentru parintii si aparfindtorii copiilor si elevilor cu CES din teritoriu in domeniul
educatiei special si a procesului de integrare.

Valori, principii si norme de conduitd (conf. Codului cadru de Eticii aprobat prin
Ordinul nr. 4831 din 30 aug. 2018)

a) impartialitate si obiectivitate;

b) independenti si libertate profesionala

c) responsabilitate morald, sociald si profesionald;

d) integritate morald si profesionald;

e) confidentialitate si respect pentru sfera viefii private;

f) primatul interesului public;

g) respectarea si promovarea interesului superior al beneficiarului direct al educatiei;

h) respectarea legislatiei generale si a celei specifice domeniului;

i) respectarea autonomiei personale;

j) onestitate si corectitudinea;

k) atitudine decentd si echilibraté;

1) toleranta;

m) autoexigentd in exercitarea profesiei;

n) interes si responsabilitate in raport cu propria formare profesionald in cresterea calitdfii
activitifii didactice si aprestigiului unitdtii gcolare, a specialitiitii, domeniului in care isi
desfagoarid activitatea;

0) implicare in procesul de perfectionare a caracterului democratic al societiii;

p) solidaritafii - raspunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demnitafii, libertafii si
respectului fati de categoriile defavorizate si minoritdfilor etnice acordandu-se atenfie
prioritard Intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copilul cu CES;

q) educafiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 4-5 ani, determinata
de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltirii personalitatii o constituie vérstele
mici;

1) desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de segregare de ori ce fel la
nivelul unitatilor de invatamant,

s) coparticiparii_~ numai impreund cu familiile copiilor si elevilor, intr-un efort comun, vom
reusii sd ne atingem scopul, cel de educare si integrare a copiilor cu CES.
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Finalititi educationale

Unitatea de invatamént preuniversitar, Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Christiana” din

Bocsa, are ca finalitai:

v

v

formarea autonomiei personale si morale

dezvoltarea competentelor funcfionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe

formarea capacitafii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piafa
muncii i/sau pentru inva{amantul liceal;

dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

cultivarea expresivita{ii si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei
viefi de calitate;

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

v

v

v

4

v

Trasiturile dominante ale ethos profesional sunt, cooperarea, munca in echipi, respectul
reciproc, atagamentul fa{a de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare;

Norme de comportament privind, att activitatea cadrelor didactice cét si pe cea a elevilor
sunt cuprinse in Regulamentul de Ordine internd si Codul etic al unittii;

Climatul organizafiei scolare este stimulativ, caracterizat prin dinamism si deschidere;

In privinta relatiilor dintre cadrele didactice mai avem de lucru pané ca acestea s devind,
deschise, colegiale, de respect si de sprijin;

Manegementul este asertiv, democratic, de incredere in echipa de lucru, receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fa{d de realizirile organizatiei si a
nevoilor ei.

1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Pentru anul scolar 2018-2019, C.S.E.IL ,,Christiana” din Bocsa, are urmétoarea structurd a

formatiunilor de studiu:

v 1 grupd combinata — gradinita

v’ 3 clase de nivel primar — 2 simultan (preg. — cls. I), (cls. a [I-III) si 1cls. aIV-a
v 5 clase de nivel gimnazial — 2 clase aVII

v 2 clase scoald profesionald a IX si aX-a

v'1 cls. comasati - liceu special - clasa XI (constructii $i mecanic#)

v’ in anul scolar 2018-2019, C.S.E.I ,,Christiana” nu va avea clasa de spp
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Dinamica populatiei scolare

2014- 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019
Sc. spec. | Integrare | Sc. spec. | Integrare | Sc. spec. | Integrare | Se. spec. | Integrare | Sc. spec. | Integrare
110 112 123 144 120 155 122 180 103 174
Dinamica populatiei scolare
+12 | +20 | w13 | #32 [ 3 | 1 | +2 | +25 | -19 [ -6

Specific centrelor scolare de educatie incluziva este faptul c# asigurd personalul calificat
pentru realizarea integrarii copiilor si elevilor cu C.E.S. in unititile de invdfdmaént de masa.
Se observi o crestere a numdérului de elevi aflati in programul de sprijin concomitent cu o scidere
insemnati a elevilor din unitatea de invatdmant special.

Dinamica populatiei scolare din CSEI

150 e B ————— T —
100
50 _— =

| ==
= = i T
0 — ~ > —=2 ® ®

2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019

gimnaziu 30 43 60 70 60 54
—{#— primar 28 39 50 60 60 21
—&— prescolar 12 10 9 6 6 5

Doud sunt cauzele pentru care are loc o depopulare a unitétii de invifimant special:

—8— primar
—&— prescolar

gimnaziu

1. Sprijinul financiar oferit de stat pentru elevii cu CSE integrati in invifdmantul de masa
2. ,,Costul per elev” care ,,stimuleazd” unitifile de masi si tolereze elevii cu CES in efectivele

lor

Dinamica populatiei scolare din programul de sprijin

—il— primar

—&— prescolar

gimnaziu

200 — - -

150
100

50 — e =

0 ¢ s < i N °

2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019

gimnaziu 30 43 60 70 60 67

—&— primar 28 39 50 60 60 74

—&— prescolar 12 10 9 6 4 4

Din graficul de mai sus se pot observa urmétoarele tendinfe:

stimulului financiar acordat de stat

crestere continud a numdrului de elevi care solicitd de program de sprijin, ca efect al

sciderea numirului de elevi de nivel pregcolar care au nevoie de program de sprijin
cresterea numérului de elevi de nivel primar dar in mod deosebit cel de nivel gimnazial
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Planul de scolarizare

Nivel inv,| 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Clase clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi

preprimar 1 7 1 11 1 7 1 6 1 5
primar 4 35 4 38 4 37 4 34 3 21
gimnazial 5 40 5 42 5 51 5 63 5 54
liceal 4 27 4 29 4 33 4 26 3 26
S 1 4 1 3 1 5 1 7 - -

fn anul scolar 2018-2019 unitatea scolard are 12 formatiuni de studiu in care sunt cuprinsi 106 elevi.

In baza Proiectului si a Memoriului de Fundamentare, materiale elaborate de citre director si
aprobate de Consiliul de Administratie, avizate fiind si de Consiliul Profesoral al unitétii scolare,
Inspectoratul Scolar al Judefului Carag-Severin aprobd annual Planul de gcolarizare. Pentru a se
inscrie in invitiméntul special, elevii din unitatea noastrd, au nevoie de certificate de orientare
scolard §i profesionald eliberate de CEOSP; astfel in lipsa posibilitdfii realizarii unei ......
dimensionarea planului de scolarizare - cantitativ (ca numér de locuri) - se bazeazd in principal pe
numirul de elevi care promoveaza clasele anterioare.

Prin politica educationald pe care o promoveazd Centrul Scolar de Educafie Incluzivi
,,Christiana” din Bocsa favorizeazi accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de
sex, rasi, nationalitate, apartenentd politicd sau religioasd, potrivit Constitufiei Roméniei si
principiilor Declarajici Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile
Copilului.

Din totalul celor 106 elevi inscrisi, doar 10 elevi s-au declarant de etnie rroma ce reprezinta
aproximativ 10%. Acestia sunt repartizati in toate clasele si anii de studiu si au acces la baza
materiala si utilitétile scolii ca si colegii lor.

Personalitatea scolii se concretizeazd in relatia optiméd de colaborare profesor — elev, in climatul
scolar si orientarea educatiei spre valori, formarea capacitiilor privind acomodarea la nevoile de

calificare resimfite in economie, administratie, viatd sociala si culturala.

Climatul scolar si ambian{a pedagogici se realizeazi prin organizarea si dirijarea condifiilor
de mediu, a motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura
organizationald a unitifii scolare se Intemeiazi pe muncd, justifie sociald, respectul fatd de
drepturile si liberté{ile fundamentale ale omului si faf de valorile democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Christiana” din Bocga, a rdmas
formarea unei personaliti{i active, competente, motivate si creative, capabile de opfiune si decizie,
prin dobandirea unei culturi generale si orientate profesinala spre domeniile mecanicd §i constructii.

Aprofundarea cunostinfelor in concordan{d cu programele invitimantului special are ca
finalitate accesul absolvengilor la insertia activa a forfei de muncd intr-un mediu social a carui
caracteristici este accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeand si internafionald.

Resursa umani este principala "bogafie" a unitatii scolare. Colectivul didactic este format
din 42 cadre didactice din care 5 profesori pentru Invifimantul preprimar si primar, 29 profesori
gimnaziu, 9 profesori liceu. Din cele 29 de cadre didactice de la nivel gimnazial, 7 sunt profesori de
psihopedagogie speciali, 8 sunt invatitori/profesori-educatori, 5 sunt invététori/profesori itineranti
si de sprijin, 6 sunt psihopedagogi, un kinetoterapeut si 3 sunt malgtm instructori.

In privinta angajatilor din domeniul didactic auxiliar si nedidactic existd cateva probleme
legate de faptul ci dintr-un total de 36 de posture, 9 dintre acestea sunt ocupate fie de personal
pensionat, la cumul de functii, fie de personal angajat prin detasare.
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O altd particularitate a unitétii noastre o constituie lipsa de personal didactic care se ocupi

de integrarea elevilor in invatdméantul de masa prin programele de sprijin. La un numir de 144 de
elevi cu certificate de program de sprijin, unitatea noastrd are 9 posturi din 14 necesare, pe de o
parte iar pe de alta parte, din cele 9 postrui doar trei sunt ocupate de tiulari, celelalte sunt deservite
de suplinitori sau de cadrele didactice la plata cu ora.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si

Personal didactic - AN SCOLAR 2015 - 2016

vechime previzute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.
Numadrul de elevi raportat la numérul de norme didactice: 240 elevi/48,48 posturi

¢ Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 80% din cadre didactice
titulare. Avand un numaér mic de clase la nivel liceal nu se pot constituii catedre pe care si se

titularizeze cadrele didactice care predau la acest nivel.

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, neexistdnd stiri conflictuale ireconciliabile.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existi o permanentd

comunicare i respect reciproc.

» Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continud si perfecfionare si sunt deschise spre noutitile reformei din

domeniul tnvatamantului.

* Cadrele didactice urmaéresc modernizarea actului de predare - invitare prin orientarea lui spre
formare de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale

sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

4+  Numir de cadre didactice: 45
+  Numar de cadre didactice calificate: 44

4 Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 17
4+ Numdr de cadre didactice cu gradul didactic II: 8
¥ Numir de cadre didactice cu definitivat: 2

& Numiir de cadre didactice debutante: 1

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic

4 Secretariat — 1 norméa

Contabil — | norma
Casier/magaziner — 1 norma
Administrator patrimoniu — 1 normé
Pedagog scolar — 3 norme

Asistent social — 1 norma

Medic — 1/2 norma

Asistent medical — 2 norme
Infirmier — | norma

Muncitor intretinere — 2 norme
Bucitar — 3 norme

Spalatoreasd/ coritoreasd — 1 norma
Ingrijitoare — 3 norme

Paznici — 3 norme

Lok o ol R S o Sl o R SR ok

1.2.5 RESURSE MATERIALE

15 sili de clasa cu mobilier vechi sau reconditionat
20 dormitoare cu 80 de locuri

1 cantind

1 sald de mese

4 magazii — 2 pentru deservirea bucétatiei

1 laboratoar de informatica
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3 cabinete: de religie, lucrari practice, biologie
2 cabinet medical

2 sili izolator

1 sald arhiva

1 sala directiune

1 sald secretariat

1 sald contabilitate

1 sala magazioner

1 sald administrator patrimoniu

1 sala protocol

1 bibliotecé

3 cluburi

5 cabinete de psihopedagogie si logopedie
1 sald de gimnasticd

1 sald kinetoterapie

1 teren de sport

1 centrald termica proprie

ECHIPAMENTE

Tehnici de calcul:

e retea de 15 de calculatoare - laboratorul de informatica,
» 10 calculatoare in birouri si cabinete

« videoproiectoare

« tabld interactiva SmartBoard

» camerd foto digitala

e imprimante

* copiatoare

* scannere

o flipchart-uri

Audio - video:

* 5 televizoare smart pentru cluburi si sala profesorald
» statie de amplificare

Comunicatii:

¢ 1 linie telefonica

» centrald telefonicd cu 6 numere de interior

* fax

* conexiune la internet prin fibrd optica

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolari

4+ Fond carte 10000 volume

4 Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:
4 Bugetul de stat
4 Mici sponsoriziri- donatii



ANALIZA SWOT an scolar 2018-2019

Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

- cadre didactice cu vechime si experienf{d care
reusesc si adapteze progralele la nivelul elevilor;

- existii 0 bazi didactici ce permite orientarea ofertei
curriculare spre informatica, limbi stéine,
matematica, limba roménd;

- nivelul de pregitire al cadrelor didactice oferd
posibilitatea abordarii unei palete largi de discipline
in oferta curriculare;

- lipsa programelor adaptate

- lipsa manualelor;

- numir mic de discipline optionale cls I - VIII;
- interesul scizut al elevilor pentru disciplinele
din programa gcolara;

- lipsa atelierelor de pregitire practicd pentru
elevii de liceu special,

Oportunitati

Amenintari

- posibilitatea formérii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

- existenta protocolului de colaborare cu Lic.
Tehnologic ,,C. Lucaci”

- posibilitatea de a participa la activitétile de
erfectionare, formare la nivel judefean, nafional;

- restrictii de ordin financiar penttu dotarea cu
mijloace de invdtdmant moderne pe misura
necesarului la standardele vizate de scoald;

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- incadrarea unitiitii scolare cu personal titular la
prescolar, primar si gimnazial;

- toate cadrele didactice au pregitire de bazd in
educatie special;

- personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoara;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continui;

- cadre didactice care fac parte din comisii la
nivelul ISJ (metodisti) si comisiilor CEOSP;

- numir mare de cadre didactice cu gradul I, II;
- organizarea buna a activitailor la nivelul
comisiilor;

- lipsa de personal titular la nivelul liceal;

- lipsd de personal titular in domeniul
integrarii;

- incardare insuficienta la nivelul pedagogilor;
- diseminarea experientelor pozitive se face cu
dificultate sau deloc;

- existd fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitifii cu efecte
asupra calitafii educafiei;

- cadre didactice care manifesti lipsa de
disponibilitate in desfasurarea unor activitafi
extrascolare sau activitéiti metodice;

- sciiderea populatiei gcolare (la sférsitul clasei
a VIII-a, numér mai mic la clasa [ si gradinitd)
- necesitatea integrérii in numarul de posturi
aprobate la inceputul anului scolar anterior.

Oportunitati

Amenintiri

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin gradafii de merit;

- asigurarea posibiliti{ii de participare la
activititile de formare i perfectionare a cadrelor
didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice care
au urmat cursuri de formare sau postunivesitare;
- imbunétifirea comunicrii in cadrul scolii (la
nivel de catedrd intre catedre)

- realizarea de parteneriate cu scoli din tard in
programe educative;

- cadre didactice blazate;

- lipsa locurilor de munci la nivel localitate;

- situafia pauperd a familiilor elevilor;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
actvitafi care sprijind financiar familia;

- lipsa de reactie a autoritéfilor in cazurile de
nerespectare a legilor;

- influenta mediului extern poluant (folosirea
excesivi a calculatorului, unele emisiuni, filme
TV, lipsa de supraveghere)
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Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- bugetul scolii acoperd necesarul mediu de
functionare; (plafi burse, materiale, reparatii)
- existenta intr-o singura cladire a sililor de clasi,
a cantinei §i internatului;
- existenta utilita(ilor, gaz, electricitate, internet;
- centrald de incélzire proprie;
- existensa tuturor avizelor;
- resurse financiare asigwrate de C.J. pentru
renovarea dormitoarelor, renovarea sililor de clase
si a spatiilor de joaca;
- dotarea cabinetelor, secretariatului, cluburilor cu
echipament audio-video;
- existenfa unui sistem de supraveghere si
antiefractie;
- centrald telefonicéd cu 6 linii interne si acces la
internet prin fibra opticd;
- spatiul de cazare se prezintd in mare parte in
conditii bune iar nivelul de confort in scoald este
ridicat;
- cresterea sumei alocate hranei a condus la
servirea unui meniu diversificat si indestulétor;

- cabinetul de informaticé este bine echipate cu
calculatoare;

- spatiile in care se desfagoari procesul
instructiv educativ sunt necorespunzitoare ca
suprafatd gi volum aer;

- coridoarele inguste si slab iluminate;

- mare parte din mobilierul scolii este vechi,
necorespunzitor;

- spatii de joacd interioare insuficiente;

- lipseste o sala de festivititi;

- numér mic de grupuri sanitare, dusuri si
impreund cu chiuvetele se afld intr-o stare
deplorabila;,

- sala de sport micé;

- sistemul de canalizare prost conceput;

- lipsa unei porti la intrare;

- lipsa unui mijloc de transport elevi;

Oportunitati

Amenintiri

- programe pentru modernizari, dotdri - prin proiecte
europene;

- existenta unor partencriate cu ONG-uri locale sau
regionale care pot sponsoriza dotéri sau activitati;

- folosirea bazei materiale, internat, cantina, teren de
sport pentru realizarea de venituri extrabugetare;

- parteneriate cu ONG pentru sustinerea familiilor
elevilor cu situatii de locuit precare

- insuficien{a resurselor proprii pentru a acoperii
actiuni de averguri (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local,

- situarea unitdfii gcolare ntr-un loc mérginag si
predispus la inundatii;

- distantele mari dintre cartierele orasului;

Relatia cu pirintii si comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- colaborarea buna si permanentd cu unitétile de | - dificultati in atragerea sponsorilor.

invatamant de masi; - colaborare foarte slaba cu péarintii;
- colaborarea buni si permanentd cu Primaria, - prezenta slaba a reprezentantilor C.J. la
Politia, Casa de cultura; sedintele C.A. ale unitétii gcolare;

- colaborarea foarte buna si permanentd cu
ONG-ul ,,Tiumful Inimii”, Asociatia medicala
»Sfintii Cosmin si Daniel”;

Oportunitafi

Amenintari

- buna colaborare cu ISJ Caras-Severin, si unitéti | -dificultitile materiale ale périntilor duc la
conexe CCD, CIRAE; diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;
- cresterea nivelului de implicare si a rolului - influenta mediului extern poluant;

- dezinteresul parintilor in actul educational;

comunitifii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;
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CAPITOLUL II
2.1. VIZIUNEA SCOLII

VIZIUNEA specialistilor din Centrul Scolar de Educatie Incluzivi ,,Christiana” Bocsa, se
bazeazi pe realitatea ci fiecare copil - inclusiv copilul cu C.E.S. — are potential propriu - unic
de dezvoltare, fiind capabil de progres, pirintilor si specialistilor revenindu-le sarcina de a-i
stimula in vederea facilitirii procesului de inviifare.

2.2. MISIUNEA SCOLII

MISIUNEA Centrului Scolar de Educatie Incluziva ,,Christiana” este integrarea socio-
profesionalid a copiilor, elevilor si tinerilor cu CES 7n scopul formirii autonomiei personale si
sociale prin prin_activitifi de predare - invitare - evaluare si dezvoltarea de servicii
educationale in domeniul educafiei incluzive, de tipul formare, informare, documentare,
consiliere, pentru pirintii acestora si specialistii din inviitiméintul de masi precum si pentru
comunitarea locali.

2.3.VALORI S$I PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: si realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinii, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: sd actiondm si sd ludm decizii in mod autonom, sd avem initiative, sd ne formam un
stil de viatd eficient.

“Lucrul bine ficut”: si ne Inbundti{im continuu munca pe care o desfagurdm, si nu facem risipa
de timp, energie, material, bani, s.a.m.d.

Responsabilitate: sd ducem la indeplinire atribufiile care ne revin, sd ne asumam raspunderea
Integritate: sd avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, si actiondm onest in gand si in fapta.
Colegialitate si generozitate: si credm Impreund un climat de siguran{d si incredere reciprocd, de
intrajutorare $i compasiune pentru depésirea momentelor dificile din via{a, de simpatie si sprijin
moral; s nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru,

Capitolul III

3.1 Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Centrului Scolar de Educatie Incluziva
»Christiana” din Bocsa in perioada urmétorilor 4 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea
optimd a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea
conceptuald si metodicd, sunt prezentate in continuare elementele de bazd ale problemelor
considerate prioritare la aceastd datd si fintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste
de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiazi eventualele
contradictii §i analizeazd sintetic potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor care
contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele strategice, s-a ciutat o formulare

generald, dar care si evidentfieze scopul propus si sd aiba pertinenta necesard la nivelul tuturor

actorilor implicati.
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Problema 1: Absenteism, motivare pentru studiu si carierd. Rezultatele elevilor la clasd sunt
satisficitoare §i bune, relativ la conditia obiectiva a dezvoltarii psihice a elevilor nostrii. Exista o
ofertd de activititi extracurriculare si extrascolare, iar elevii opteazd in numar relativ mare pentru
aceste activitdti si le urmeazad consecvent. in pofida acestor rezultate remarcabile, se constatd
existenta unui numir ridicat de absenfe de la activitafile didactice, adesea susfinute si incurajate
chiar si de parinti si unele cadre didactice. Absenteismul la nivelul scolii este insofit de asemenea de
o selectivitate pronuntata a studiului si participarii. Incluzand si clasele mici in analizd, pentru care
nota nu este un obiectiv important, se constatd ponderea semnificativd a motivafiei de tip extrinsec
pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect principal, motivafia de tip extrinsec conjugatd cu absenta
de la activitatile didactice, determind lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea competentelor
generale si specifice prevdzute de programele scolare. Absenteismul, motivaia de tip extrinsec $i
selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica recuperarii abilitéfilor si competentelor.
Carentele in cunostintele si abilitafile elevilor au ca efect limitarea opfiunilor acestora privind
inseria pe piafa muncii. Un rezultat masurabil al acestei limitéri de opf{iuni este relativul dezacord
care existd intre profilul si specializarea absolvite la nivel liceal 5i domeniile de specializare urmate
in continuare avind ca potential efect de lungd duratd insuccesul in carierd. Prin efectele analizate
succint aici, motivatia extrinsec# si absenteismul reprezintd conjugat un risc potenfial major pentru
realizarea misiunii asumate.

Descurajarea si combaterea absenteismului §i constructia motivafiei intrinseci pentru studiu
presupun acfiuni consecvente §i de lungd duratd asupra factorilor interni determinanti: gradul de
incircare al programelor scolare si al programului elevilor, atractivitatea activitéilor didactice,
demonstrarea necesititii studiului prin activitafilor curriculare, extracurriculare si extragcolare
complementare, calitatea disciplinei etc. Pentru a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic
rezolvarea acestei probleme complexe, intr-o abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de rezultate,

se propune urmdtoarea {intd strategica pentru orizontul de timp 2018 —2022:

Tinta strategicd 1: Imbunditétirea participdrii elevilor (cantitativ si calitativ) la activitdile

didactice prin atragerea §i motivarea acestora

Problema 2: Formalism in metodele si tehnicile de predare-invétare si evaluare. Centrului Scolar de
Educatie Incluziva ,,Christiana” dispune de un personal didactic calificat — majoritatea cadrelor
didactice avind gradul didactic I si IL

Rezultatele cadrelor didactice sunt recunoscute prin gradafii de merit. Existd un numdr redus de
cadre didactice resursi — mentori, formatori, metodisti. Rezultatele obtinute de elevi sunt in cea mai
mare misuri corelate cu calitatea resursei umane. Trecind dincolo de indicatori si date statistice, se
constatii existenta in continuare a unui formalism/tradifionalism pronuntat in metodele si tehnicile

utilizate la clasd in procesul de predare-invitare si evaluare. Abordarea formald si traditionalista se
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inregistreaza de la nivelul proiectdrii curriculare (planificéri, documente de catedrd etc.) pand la
nivelul activitifilor concrete in clasi. Astfel, accentul in procesul educafional este pus in foarte
multe cazuri (infelegind cadre didactice si/sau activitafi didactice) pe predare §i nu pe invatare
activd, pe transmitere de informafii i nu pe formare si exersare de competente. Abordarea didactica
este in multe cazuri monodisciplinard si excesiv teoretizatd. Instruirea asistatd de calculator,
experimentul didactic frontal, activitatea diferentiatd individuald si pe grupe, elaborarea de proiecte,
evaluarea planificati si prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu o réspandire suficient de larga in
activitatea tuturor cadrelor didactice.

Abordarea formals si traditionalisti a procesului didactic au in principal efecte asupra calitafii
competentelor formate la elevi (accent pe cunostinje si neglijarea recuperdrii abilitafilor si
atitudinilor asociate) si asupra abilitdrii lor pentru a invita pe parcursul Intregii viefi. Din aceastd
perspectivi, problema identificatd aici este o ameninfare interna pentru misiunea asumati. Punind
accent pe abilitarea elevilor pentru invitarea pe parcursul fntregii viefi, {inta strategicd propusd
pentru abordarea problemei identificate se poate formula astfel:

Tinta strategicd 2: Accent pe invdtarea in clasd prin mefode didactice moderne, interactive,

centrate pe elev

Problema 3: Calitate precard a spafiilor de scolarizare, de cazare, de servire a mesei, de joacd si
relaxare. In anul scolar 2015 — 2016 a fost stabilit un plan de actiune pe 4 ani vizand imbunatétirea
conditiilor educationale din Centrului Scolar de Educafie Incluziva ,,Christiana”. Planul a fost
aprobat de Consiliul Profesoral si a intrat in aplicare, obiectivele mari de investitii fiind agreate cu
Consiliul Judetean Caras-Severin. Planul de dezvoltare a bazei materiale a beneficiat de finantare de
la bugetul national si bugetul local. Investitiile si lucrdrile realizate au imbunatitit in mod evident
conditiile in care se desfisoard activitatea in scoald. insd, au rdmas in continuare nerezolvate
calitatea generald a spatiilor de scolarizare, a claselor, care nu pot fi modificate si a spatiilor de
joacd si relaxare. Avand in vedere efectele negative pe care le are aceasta situafie asupra calitafii si
eficientei procesului educational si imaginii scolii in comunitate, se propune urmatoarea {inta
strategic# privind baza materiald a unitafii de inva{amant:

Tinta strategica 3: Tmbundtdtirea calitdtii spatiilor de scolarizare, de cazare, de servire a mesei,

de joacd gi relaxare existente

Problema 4: Intr-un sistem de invi{imant care incd Ii mai cautd reperele, unitétile scolare se
confruntd, din nefericire, pe langd fenomenele de genul, absenteism si abandon scolar, de care am
amintit anterior si cu violenta verbald dar mai ales violenfa fizicd — atét la nivelul interactiunii
elevi-elevi cat si pe palierul elevi-cadre didactice — consum de droguri si alte substane ilegale care
dau dependentd etc. fnsotind fenomenele anterioare si uneori fiind cauza lor, una din problemele

actuale ale societitii romanesti o constituie consumul de droguri si substante halocinogene in randul
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populatiei generale, ndeosebi in réndul elevilor. Raspandirea consumului abuziv de droguri in
randul populatiei tinere a dus la aparifia de refele de trafic ample pe teritoriul {arii noastre si este
necesard o intensificare a acfiunilor de prevenire a acestui flagel prin activititi educative.

In aceste conditii antrenarea populatiei scolare in activitdfi prin care aceasta sd-gi exprime prin
diverse forme opinia si atitudinea fatd de consumul de alcool, tutun si droguri, inclusiv SNPP,
congstientizand in acest fel si consecingele negative asociate acestuia devine o prioritate.

In urma activititilor de dezvoltare personald prin actiuni de cunoastere interpersonald gi de
autocunoagtere individuald ne propunem si formam elevilor nostri comportamente si atitudini de
acceptare, respect fafii de sine si fatd de celalalt iar ca si consecin{d a interacfiunii cu natura, respect
fata de mediul inconjuriitor si Invétarea si dezvoltarea de abilitati necesare unui stil de viatd santos.
Tinta strategici 4: Diminuarea fenomenului violentei de orice fel si prevenirii consumului de
droguri si substante halucinogene prin tehnici de  dezvoltare personald  (cunoastere i

autocunoastere, respect si stimd pentru sine gi celdlalt).

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea fintelor propuse, trebuie mentionate
urmétoarele:

1) Sunt vizate in principiu acfiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza —
investitie in resurse umane, dezvoltare curriculard, finantare si dotare si relafii comunitare.

In functie de specificitatea fintei strategice, anumite opfiuni sunt utilizate cu predilectie, iar unele
pot s lipseasca.

2) Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste {inte, o parte
din opfiunile strategice sunt comune.

3) Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una sau

mai multe {ine strategice.
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3.3. Rezultate asteptate

In tabelul urmitor sunt precizate principalele rezultate asteptate, asociate fintelor strategice propuse

pentru intervalul 2018-2022

Tinta strategicd

Rezultate agteptate

1. Imbunitagirea participirii elevilor
(cantitativ si calitativ) la activitatile
didactice prin atragerea si motivarea
acestora

- Reducerea cu cel putin 20% a numérului total
si motivat de absenie, pe elev

- Cel putin 25% dintre elevi participd la
activitdfile extracurriculare si extrascolare
organizate de gcoald

- Cel putin 30% dintre elevi au mediile generale
curente situate peste nota 7

- Cresterea cu cel putin 5% a ponderii
absolventilor de liceu care se insereazé pe piata
muncii

2. Accent pe invitarea in clasid prin metode
didactice moderne, interactive, centrate
pe elev

- Cel putin 30% din lectii se desfasoara prin
metode didactice moderne, interactive, centrate
pe elev (instruire asistatd de calculator

— Minim 10%, activitati experimentale, proiecte
si similar, activitate diferentiata individuald/pe
grupe

- Cel putin 2 dintre cadrele didactice
beneficiazi de o forma de recunoastere a
performantei didactice (gradatie de merit,
distinctii)

3. Imbunititirea calitagii spatiilor de
scolarizare, de cazare, de servirea mesei,
de joacd, relaxare existente si imprejmuirea
curtii unitatii scolare

- Existd, sunt functionale si au inclusiv dotare cu
tehnicd de calcul si acces permanent la internet 2
cluburi

- Exista si sunt functionale si sigure 1 teren de
minifotbal, handbal, baschet, bedminton

- Cel putin 5% din mobilierul scolar este nou, iar
aspectul general al claselor este semnificativ
imbunatatit (dovezi fotografice)

- Exista si este functional 1 spatiu de joacd in
curtea scolii pentru cei mici

- Unitatea gcolara este anvelopata prin exterior

- Gard exterior si poartd functionald

4. Diminuarea fenomenului violentei de
orice fel si prevenirii consumului de
droguri si substante halucinogene prin
tehnici de dezvoltare personald
(cunoastere si autocunoastere, respect si
stimé pentru sine si celdlalt)

- Scade cu 20% actiunile si fenomenele violente
s agresive

- Se reduce cu 25% numarul elevilor care
consumad substante halucinogene

- Este in curs sau s-a desfdsurat un proiect cu
Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Carag-Severin
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3.4 Planificare tacticii pe programe
La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea
relatiilor dintre domeniile functionale, determini o abordare prin actiuni complementare in cadrul
celor patru opfiuni strategice de bazd. La nivel tactic, pentru a asigura coerenfa si eficienfa
mijloacelor concrete de realizare a strategiei, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru
fiecare optiune strategicd. In esentd, tactica propusd pune in aplicare pe verticald fiecare optiune

strategicd, iar obiectivele programelor vizeazi pe orizontald atingerea fintelor strategice.

3.5 Obiectivele programelor
In tabelul urmétor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor strategice,
precizand obiectivele generale ale programelor, f{intele vizate de fiecare program si perioada

propusa pentru derulare.

Denumirea
programului

Obiectivele generale ale programului

Tinte
strategice

Perioada

Imbunititirea
participdrii elevilor
cantitativ si calitativ la
activitafile didactice
(atragere, motivare)

1) Formarea competentelor profesionale
necesare predérii-invatarii prin metode
didactice, intregului personal didactic
moderne, interactive, centrate pe elev

2) Formarea personalului didactic prin cursuri
postuniversitare sau universitare

3) Formarea personalului didactic din
catedra de limbi moderne si om si societate
privind educatia pentru cetifenie europeand
4) Formarea specificd a personalului
implicat in achiziiile publice, alimentatie si
igiend

2018 - 2022

Accent pe invitarea in
clasd prin metode
interactive, centrate pe
elev

1) Elaborarea si aplicarea CDS pe baza
propunerilor catedrelor si prin consultarea
elevilor si parintilor, asigurdnd coerenta
activitétilor la nivel de continuturi si
competente

2) Proiectarea si realizarea activitéfilor
extracurriculare si extrascolare ca

rispuns la nevoi specifice de invitare ale
elevilor, vizdnd completarea si sprijinirea
competenielor previzute de programele scolare
3) Organizarea de concursuri, competitii si alte
manifestari pentru promovarea elevilor si
motivarea performanielor scolare inalte

4) Integrarea in oferta educationald a
activitdfilor educative si de orientare scolara si
profesionald

1,2,4

2018 - 2022

{mbunatitirea calitatii
spatiilor de scolarizare

1) Renovarea spatiilor scolare precum si
holurile etaj I si parter si a casei scérilor

2) Reamenajarea spatiului de joacd din curtea
scolii pentru activitdti extracurriculare,
extrascolare gi pe grupe

3) Reabilitarea terenului de sport (imprejmuire,
dotari)

4) Reparatii si igienizari ale spatiilor de
scolarizare

5) Anveloparea exterioard a corpului de clddire

2018 - 2022
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Diminuarea
fenomenului violentei
de orice fel si
prevenirii consumului
de droguri si substante
halucinogene prin

1) Atragerea de finan{ari pentru derularea

proiectelor specifice dezvoltarii bazei materiale

2) inlocuirea/modernizarea tehnicii de
calcul

3) Achizitia de mijloace si materiale
didactice pentru cabinete psihopedagogice

2018 - 2022

tehnici de dezvoltare
personald (cunoastere
si autocunoastere,
respect si stimd pentru
sine si celdlalt)

conform solicitérilor catedrelor si specialistilor
4) Inlocuirea mobilier gcolar din gradinita

1) Dezvoltarea parteneriatelor traditionale cu
unitéifi gcolare din judet, tari si pe plan
internafional in cadrul SNAC, in scopul
organizdrii de activitati complementare /
motivatoare studiului

2) Initierea de activita{i de educatie
nonformald prin ateliere i cercuri tematice
3) Realizarea de parteneriate de

colaborare cu institutii de cultura si arti din
Bocsa pentru sus{inerea participérii
elevilor la activitatile organizate de acestea
(ocuparea timpului liber)

4) Realizarea de parteneriate de

colaborare cu firme si institufii din Bocga
pentru sustinerea activitfilor practice ale
elevilor (orientare scolari)

5) Asigurarea expertizei tehnice din

partea ISJ si a Consiliului Judetean Caras-
Severin pentru derularea investitiilor si
lucrérilor

Dezvoltarea relatiilor

; 1-4 2018 - 2022
comunitare

3.6 Estimarea resurselor necesare

In tabelul urmator sunt indicate categoriile gi estimdrile la aceastd datd privind resursele
necesare deruldrii programelor propuse. De menfionat cé resursele financiare se referd la Intreaga
perioada de derulare a programelor (4 ani — cu exceptia programului 3) si se bazeazi in mare parte
pe costuri istorice (plifi efective la nivelul anului scolar 2017/2018), dupid retinerea din acestea a
unei proportii de aproximativ 50-60% pentru functionarea curentii a scolii. Resursele financiare nu
includ cheltuielile de personal, respectiv cheltuielile pentru materiale de curifenie, ncalzit,
iluminat, apd, canal si salubritate. Cheltuielile pentru serviciile de comunicare (posti, telefon, radio,
internet) sunt repartizate relativ proportional intre programe (din nou, dupi retinerea a 50% din
costurile istorice pentru functionarea curenti a scolii).
Resurse informationale:
- Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene, Strategia Nafionala de Dezvoltare Durabila,
Strategia Europa 2020;
- legislatie specifica;
- site-uri: Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Turismului, Ministerul Mediului si Padurilor, Agentia pentru Protectia Mediului etc;

- materiale destinate implementarii programelor curriculare sau extracurriculare destinate educatiei
pentru dezvoltare durabila.

Resurse de experienta si expertiza:
- echipa manageriala;
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- consilierul educativ;

- reprezentantii institutiilor interesate;

- personal implicat anterior in proiecte destinate educatiei pentru dezvoltare durabila;
- experti interni si externi din echipele de implementare ale proiectelor destinate
educatiei pentru dezvoltare durabila.

Resurse de timp alocate anual pentru:

- implementarea unei politici coerente vizdnd Educafia pentru Dezvoltare Durabil

(EDD), armonizata cu tendintele europene si nationale de promovare a educatiei socioculturale,
ecologice si economice;

- initierea, implementarea si evaluarea activitafilor derulate in cadrul parteneriatelor in
domeniul educatiei socioculturale, ecologice si economice, din perspectiva beneficiilor

aduse partilor;

- asigurarea sustenabilitatii acelor activitati educative, care aduc beneficii intregii
comunitafi educafionale si locale, din perspectiva EDD

Resurse de autoritate si putere:

- Consiliul Judefean

- Primaria, Consiliul Local

-I8J

- Agentia pentru Protectia Mediului
- Institufii si organizatii care implementeaza proiecte destinate dezvoltarii durabile.

Program

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare
mii lei/an

1. Imbunitifirea - directori - tehnicd de calcul | 0,5 - cérfi si/sau publicatii
participdrii elevilor - sefi de catedre si si multiplicare 0,2 - serviciu comunicare
cantitativ si calitativ. | compartimente - cérfi gi publicafii | 0,3 - consumabile
la activitdtile - comisia formare - serviciu 0,4 - (co)finantare
didactice (atragere, continud comunicare programe formare
motivare) - comisie calitate - consumabile

- directori - tehnicd de calcul | 10 - cérti si publicatii
2. Accent pe invdtfarea | - comisia pentru si multiplicare 10 - reamenajdri
n clasd prin metode | curriculum - carfi i publicafii | laboratoare si cabinete
interactive, centrate - sefi de catedre - cluburi i cabinete | 12 - mijloace
pe elev - diriginti functionale multimedia

- comisie calitate

- mijloace si
materiale didactice
- serviciu

20 - mijloace si materiale
didactice
1 - servicii de comunicare

comunicare 2 - consumabile
- consumabile
- directori - tehnica de
- sefi de catedre si calcul si 4.5 - calculatoare
3, imbunatatirea compartimente multiplicare (administratie)
calitdtii spatiilor de - diriginti - programe 0.5 — programe legislatie si
scolarizare - périnti legislatie si contabilitate
- personal contabilitate 0,5 — serviciu comunicare
administrativ - serviciu 2 - consumabile
- comisie calitate comunicare 12 — materiale reparatii
- consumabile 25 — reabilitare terenuri de
- materiale pentru | sport
reparatii

4. Diminuarea

- directori

- tehnica de calcul
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fenomenului violentei
de orice fel si
prevenirii consumului
de droguri si
substante
halucinogene prin
tehnici de dezvoltare
personald (cunoastere
si autocunoagtere,
respect si stimd pentru
sine si celdlalt)

- sefi de catedre si
compartimente

- dirigin{i

- parinti

- personal administrative
- ONG-uti

si multiplicare
- programe
legislatie si
contabilitate

- serviciu
comunicare

- consumabile
- proiecte

1.5 — programe legislatie si
contabilitate

0,5 — serviciu comunicare
2 — consumabile

3 — transport, masd, cazare

5. Dezvoltarea

- directori
- coordonatori proiecte
- consilier educativ

- tehnica de calcul
si multiplicare
- carti si publicatii

0,2 - cirti si publicatii
0,3 - serviciu comunicare

relatiilor - sefi catedre - serviciu 0,5 - consumabile
comunitare - diriginti comunicare 1 - concursuri, competitii,
- comisie calitate - consumabile alte manifestari
- elevi 1 - publicatii proprii
- parinti
Capitolul IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazi ale procesului de
invagimént si reflectd idealul educational al scolii roménesti.

4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalititii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecdrui elev dreptul lao
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza i de specialitate in temeiul cérora si se
integreze socio-profesional.

4.1.1.1. Trunchiul comun

fnsusirea cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea obiectivelor prevazute
de acestea trebuie si constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv didactic.

Fiecare catedr# (comisie metodicd) va intocmi anual i semestrial programe concrete care sa
asigure dobandirea cunostingelor si capacitatilor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- proiecte de dezvoltare personald;
Trunchiul comun desdvérseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientafi in
domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul Naional §i dezvoltd capacitatea de a-{i mobiliza
propriile resurse.
Optiunile managerial privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmétoarele directii:

o afectarea numirului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant previzute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitifile obiective identificate la nivelul
fiecirei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performane
reduse se va putea opta pentru numérul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele
si continuturile acoperite de trunchiul comun);

o curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;
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o la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor si a le
solicitd sd opteze pentru una din specializérile din oferta unitétii gcolare;

e stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educatativ;

e asigurarea finalitdgii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educafionale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitdfii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care si asigure
individualizarea personalitafii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrérii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitaii.

Competentele generale (prin care se urméreste a fi formate la elevi, pe parcursul treptei gimnaziale
de scolaritate), precum si competenfele specifice se stabilesc n functie de opfiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curriculard locald (la nivelul fiecdrei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

e Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun: elaborarea
proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi perspective
disciplinelor optionale in functie de filierd/profil/specializare;

e Profesorii, in cadrul comisiilor metodice, propun discipline, cursuri, teme opfionale, in functie
de preocupirile si experienta lor, de interesul si solicitérile elevilor;

e Proiectarea disciplinelor optionale se realizeazi pe perioade de timp de la un semestru la 4 ani
(cursuri de 1-2 ore pe sdptimani, indicAndu-se precis obiectivele si contribufia acestora la
formarea culturii generale sau la pregatirea la o anumitd disciplind);

o Oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numérului de ore fatd de posibilitatea
de optiune a elevilor;

e Proiectarea ofertei disciplinelor opfionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitétii
scolare si durata scolaritafii in Invafdmantul gimnazial,

e Proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori i atitudini;

- sugestii metodologice;

o DProiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de {intele strategice pe teren scurt
si mediu;

e Proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre
si Comisia pentru curriculum;

e Predarea disciplinelor optionale pe baze atractive utilizdndu-se de strategii didactice noi si
de metode de evaluare performante;

o Informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltirii rutelor individuale de pregitire;

e Disciplinele alese de elevi si parin{i pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;

e Dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculafie internationald se asigurd
prin studiul a doua limbi strdine (limba englezéd sau limba francezi) la clasele de gimnaziu;
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Formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeazé prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara
a unitifii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de
invagamant);

Adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invdtamént europene;

Transferul de experientdi, metode si strategii didactice de la unitdti scolare de acelasi nivel
din tard si din strdinatate;

Compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internagionale realizate si
cele care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada
2018-2022;

Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte, abilitéti, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si i asigurd competen{a in urméatoarele
domenii de interes:

L.

Educatia in spiritul comunicarii interculturale

dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba francezi;
familiarizarea cu valorile culturale internafionale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;

2. Educatia informationala

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si In timp real
utilizarea echipamentului multimedia;

proiectarea asistatd de calculator;

Educatia moral-civici

drepturi si libertdti fundamentale ale omului;

promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

drepturi si indatoriri cetatenesti;

4, Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitafii

rolul artei in formarea personalititii individului;

Director,
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